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Portfolio-Management-Software Cat4
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Contact

Cataligent Projekt GmbH

Immermannstraße 35

40210 Düsseldorf

Volker Voigt

Tel: +49  211 175 41 920

Mobil: +49  172 7801 311

Mail: volker.voigt@cataligent.com
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Referenzen & Einsatzgebiete von Cat4

Portfolio-Management
Portfoliomanagement
Projektsteckbriefe
Nutzwertanalyse und Investitionsplanung
Statusberichtswesen

Ergebnisverbesserung / Performance
Kostensenkungsprogramme
Sanierung
Top-down-Vorgaben / Bottom-Up-Validierung
Maßnahmenrealisierung
Härtegradmodell
Ergebniskontrolle
Risk Management

Workflows / Ressourcenmanagement
Konzernweite Koordination von Projekten
Auftragsbearbeitung und Arbeitsvorräte
Earned-Value-Analysis / Zeitaufschreibung 
Fortschrittsmessung

Transaktionen
Ein- oder Ausgliederung von 
Unternehmensteilen
Post-Merger-Integration
Carve-Outs
Private-Equity-Deals
Börsengänge
Beteiligungscontrolling
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Automotive-Expertise
Automobilhersteller

Dienstleistungen

FormelD
(Produktentwicklung, 
Dienstleistungen)
DKV Mobility 
(Dienstleistungen)
CARIAD (Software)

Komponenten

Bosch (Elektronik)
Brose (Mechatronik)
Delfingen (Elektrik, Kabelstränge)
Flabeg (Glas)
mefro-wheels (Räder)
Huf (Schließsysteme)
KDK Automotive 
(Innenraumverkleidung)
Getrag (Getriebe)
WKW Automotive (Halbzeuge)
Winkelmann Automotive (Antrieb)

Vibracoustic
(Schwingungsdämpfung)
STS (Dämmung, Kunststoff)
Megatech (Kunststoff, 
Verkleidung)
Willi Elbe (Antriebstechnik)
Tekfor (Metallkomponenten, 
Antrieb)
Hatz Diesel (Motoren)
Linde + Wiemann (Karosserie)
NBHX (Interieur)
Borgers (Dämpfung)
Harman Becker (Audio)

Anlagen für OEM / Hersteller

Güdel (Automation)
Eisenmann (Lackierung und Montage-
Systeme)

Material

Salzgitter AG
Covestro
Remag
Swiss Steel
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Cat4 – voller Funktionsumfang

Statusbericht
Risiken

Ressourcen

Projektsteckbrief

Aufgaben & Meilensteine

Kosten / Nutzen

Berichte & Analysen

Dokumente

Verantwortlichkeiten
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Home-Screen mit Dashlets zur schnellen Orientierung
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Ideen und Anforderungen sammeln durch alle Nutzer
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Einfache Benutzeroberfläche für Gelegenheitnutzer
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Nutzerspezifische Dashboards 
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Einheitliches Phasenmodell für alle Projekte
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Portfoliomanagement zur Auswahl der besten Projekte
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Import von Betriebsdaten und KPI-Tracking
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Dashboard und Cluster-Chart



14

Vorhabenplanung – Neue Projektideen schnell erfassen 
und im Bericht zur Unterschrift vorbereiten
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Prozess mit Check-Listen zu Unterstützung 
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Prozess mit Projektklassifizierung in A-, B-, C-Projekte
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Statusberichte mit automatischen oder manuellen Ampeln
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Integrierte Terminplanung und -steuerung über alle 
Ebenen mit Export zu PPT, XLS und MSP
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Budgets und Kosten bis auf Arbeitspaketebene verfolgen
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Spezielle Berechnungsvorlagen für Einkaufsmaßnahmen
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Rollenbasiertes Rechtesystem mit Schnittstelle zum Active 
Directory
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Dokumente gemeinsam nutzen
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KANBAN-Boards zur Zuordnung von Aufgaben
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Zeitaufschreibung mit Kontierung in Tages- oder 
Wochenansicht – Auswertungen auch in Excel-Pivot
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Änderungsanträge mit Workflows
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Example: Order Processing in Cat4

Tollgates

Phases

Departments

Prospect Planning Quotation Execution Billing

◼ Sales

Created Go-for-bid Planned Contracted Delivered Closed

◼ Sales

◼ Technical Sales

◼ Engineering

◼ Legal

◼ Purchasing

◼ Sales

◼ Technical Sales

◼ Engineering

◼ Legal

◼ Purchasing

◼ Engineering

◼ Production

◼ Quality

◼ Logistics

◼ Financial 
Accounting

◼ After Sales / 
Maintenance

Cat4 
Functionality

Reference Database / Templates

Calculation (effort, purchased goods) / Pricing

Specification / Documentation (specification, check lists, quality, customs)

Tasks and Schedule (contract milestones, work breakdown, bill of material)

Resource Management (skills, availability, responsibilities, timecard)

Workflow (standardization, plausibility, completeness, approval)

Change Request Management / Claim Management

Status Reporting (project status, portfolio management / sales funnel, P&L / Cashflow, Risk Management)

Administration (data history, filter, reporting, user management)

Budget Controlling / Project P&L
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Beispiele für Standardberichte (1/2)
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Beispiele für Standardberichte (2/2)

Ausgabe in Word

Export in Excel-Vorlagen

Export in Excel-
Pivot-Vorlagen

Versand von E-Mails
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Preismodell - Berechnungsbeispiel

Miete

− 100 Nutzerlizenzen, Support, Wartung, Hosting
− Monatlich 2.000 €

Kauf

− Unternehmensweite Basislizenz einmalig 20.000 €
− 100 Nutzerlizenzen zu 7.500 €
− Wartung und Support jährlich 18% auf Lizenzgebühren: 4.950 €
− Hosting jährlich 5.500 €
− Durchschnittskosten je Monat nach 36 Monaten: 1.635 €

Individuelle Anpassungen

− Z.B. Formulare, Berichte, Phasenmodell, Layout, Kontenpläne
− 1.000 € je Personentag
− Typischer Anpassungsaufwand ca. 15 Personentage



30

Anhänge / Ergänzungen
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Cataligent im Überblick

Ausgründung aus der Management-Beratung Arthur D. Little

Produkt seit 1997 im Einsatz, seit 2000 als eigenständige

Gesellschaft, seit 2002 Zentrale in Düsseldorf

3 Services
– Standardsoftware Cat4 mit 4 Themenschwerpunkten

(Multi-Project-Management, Workflows, Restructuring, Transactions)

– Kundenindividuelle Entwicklung auf Basis der Standardsoftware Cat4

– Training

Büros in Düsseldorf und Köln

15 angestellte Mitarbeiter, Netzwerk von ca. 100 Beratern

mit Cat4-Know-how

Programme für Beratungs- und Implementierungspartner

Größte Installationen bei adidas mit weltweit mehr als 3.000 

Nutzern („Corporate Licence“)
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Kundenbeispiele

Cat4 im Einsatz seit 2003
adidas ist mit ca. 60.000 Mitarbeitern und einem Umsatz von knapp 20 Mrd. € der zweitgrößte Sportartikelhersteller 
der Welt. adidas setzt die Software Cat4 seit 2003 im gesamten Produktentwicklungsprozess ein. Dazu zählen die 
Erstellung von Produktspezifikationen, der Workflow zur Erstellung von Prototypen in den weltweiten Fertigungsstätten 
sowie die Vorbereitung des Katalogprozesses. Cat4 ist bei adidas eines der zentralen Systeme in der Entwicklung und 
Vorproduktion mit zahlreichen Schnittstellen zur Koordination der Prozesse.

Cat4 im Einsatz seit 2013
Bayer ist mit ca. 115.000 Mitarbeitern und einem Umsatz von knapp 50 Mrd. € einer der größten Konzerne der 
chemischen und pharmazeutischen Industrie. Bayer setzt die Software Cat4 zur Planung und Steuerung von Potenzialen 
bei internen Verbesserungen und zur Koordination von Unternehmenszu- und -verkäufen ein, so bspw. beim Kauf von 
Monsanto.

Cat4 im Einsatz seit 2005
AGCO ist mit knapp 20.000 Mitarbeitern und einem Umsatz von mehr als 7 Mrd. USD einer der weltweit führenden 
Hersteller von Landmaschinen. Innerhalb der Gruppe sind Marken wie Fendt, Massey Ferguson oder Valtra vertreten.
AGCO nutz die Software Cat4 zur Planung und Steuerung der Modellentwicklung im Rahmen der mehrjährigen 
Portfolioplanung ein. Dazu gehören auch die workflowgesteuerte Investitionsentscheidung aller beteiligten 
Führungskräfte sowie die phasengesteuerte Fortschrittsverfolgung bei der Umsetzung der Projekte.

Cat4 im Einsatz seit 2015
Samson ist mit 4.000 Mitarbeitern und einem Umsatz von mehr als 600 Mio. € einer der führenden Hersteller von 
Ventilen und Stellgeräten im Industrieumfeld. Die hochgradig spezialisierten Produkte erfordern bei einem Großteil der 
Aufträge umfangreiche Machbarkeitsstudien unter Einbeziehung der Forschungs- und Entwicklungsbereiche. Jeder 
Auftrag in durchläuft mittels Cat4 alle erforderlichen Abteilungen und wird in einem Phasenmodell zunehmend mit 
Informationen angereichert. Samson setzt zur Koordination der Aufgaben seit 2015 die Software Cat4 ein. Dabei 
kommen neben der abteilungsübergreifenden Workflowkomponente auch Auftragslistenverwaltung, auftragsgerechte 
Zeitaufschreibung sowie Dokumentenmanagement zum Einsatz.
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Typische Einsatzszenarien von Cat4

1. Program Management 2. Process Support

Dauer Einmaliges Programm / Projekt Permanente Prozessunterstützung

An-
forderung

Schnelle Einführung, bewährte 
Methodik, einfache 
Benutzerführung, über 
Unternehmensgrenzen hinweg

Anpassbarkeit an bestehende 
Prozesse, Funktionsvielfalt, 
Flexibilität, Schnittstellen, Tool-
Baukasten

Einsatz Kostensenkungsprogramme
Restrukturierungen
Sanierungen
Post Merger Integration
Carve-Out / Spin-off / IPO
IT-Programme

Multi-Projektmanagement
Projektportale
Genehmigungsprozesse,  
Workflows
Projektportfoliooptimierung
Produktmanagement
Beteiligungscontrolling
Kontinuierliche Ergebnis-
verbesserung

Betrieb Software as a Service, Internet, 
Lizenzmiete

Hosting vor Ort, Intranet, 
Lizenzkauf
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Schnittstellen-Modul von Cat4

Schnittstellen-Arten

Download von Dateien (xls, 
doc, ppt, msp, pdf, xml, csv)

Upload von Dateien (xls, 
doc, msp, xml, csv)

Versand / Empfang von E-
Mails

Scheduled Batch: 
Automatische Bereitstellung 
von Dateien, automatischer 
Import von Dateien

Web-Services für direkten 
bidirektionalen Austausch 
von Daten (XML)

API: Web-Services zur 
Ausführung von Funktionen

DB-Zugriff: Direkter Zugriff 
in Cat4-DB, Zugriff von Cat4 
auf Fremd-DB

Eigenes Transformations-
modul mit Parametrisierung 
über xlsx-Dateien

Transferierte Daten (Beispiele)

Import/Export: Ist-Kosten

I/E: Plan-Budgets

I/E: Zeitaufschreibungsdaten

I/E: Projektstrukturen

I/E: Organisations-strukturen / 
Nutzer

I/E: Genehmigungen mittels E-
Mails

I/E: Betriebsdaten / KPI

E: Projektlisten zum Intranet

I: Bestellankündigungen 
(Obligos)

I: Kommt / Geht-
Informationen

I: Bilder / PDF zu Belegen

Erfahrungen (Beispiele)

SAP-CO/MM (Lufthansa, 
Vattenfall, Sulo)

JIRA (adidas)

HP-QC (adidas)

Lotus Notes (Förde-
Sparkasse)

Confluence (Salzgitter AG)

Sharepoint (Filmstiftung 
NRW)

Oracle (adidas, Vattenfall)

Active Directory (Bayer, 
Salzgitter AG)

Eigenentwicklungen (adidas, 
TUI, Thomas Cook, 
Volkswagen)
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Technische Anforderungen

Empfohlene Konfiguration Clients
Standard Windows PC
Google Chrome
Acrobat Reader
Microsoft Office 2010 oder neuer

Empfohlene Netzwerkbandbreite
200 KByte/Sek download

Empfohlene Konfiguration Server
Standard Windows-2019-Server +
Bis max. 300 User: 

4 Cores
16 GByte RAM
HD: 100 GB Anwendung, 20 GB DB, 200 
GB Backup

SQL-Server 2019 (Enterprise Edition nicht
erforderlich; in den meisten Fällen reicht die 
kostenlose Express Edition aus)
Internet Information Server 8.5
DotNet-Framework 4.8 (kostenlos)
Dediziert oder Virtuell
Trennung in App-Server/DB-Server möglich
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Skalierbarkeit

Nutzerzahlen

− 300 Nutzer, Förde-Sparkasse, Virtual Machine
− 1.000 Nutzer, Vattenfall – Single Server
− 3.000 Nutzer, adidas (Unternehmenslizenz), 2 App-Server

Datenbank

− 10 GByte DB-Volumen in SQL-Server Express (kostenlos)
− Größte DB 50 Gbyte (10 Jahre im Betrieb, ca. 800 Projekte, alle Daten aus allen 

Snapshots vorhanden)
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Rollout beginnt 3 Monate nach Projektstart

Installation 
Testsystem

Konfiguration
Projekt-
inventur

1-Tages-Workshop mit
Kernteam
Fragebogen von 
Cataligent:
− Struktur des 

Projektbaums
− Anzahl Ampeln
− Kontenpläne
− Rollen & Rechte

Cataligent setzt System 
auf anhand
Ausschreibung

2 Halbtages-Workshops: 
Schulung Key User
Wöchentliche Web-
Konferenz mit Kernteam
Cataligent stellt
Fortschritte vor
Kunde erarbeitet
Spezifikationen
(Prozesse, 
Berichtsinhalte, Masken
Installation im
Zielsystem

Key User sammeln
Testdaten in 
Organisation und 
überführen sie ins 
System oder MS 
Office
Cataligent
unterstützt bei
Projektinventur
Go-Live

Nach 2 
Monaten:
Konfigura-

tionen 
abgeschlossen

Nach 2 
Wochen:
System 

betriebsbereit

Nach 3 
Monaten:

System bereit 
zum Einsatz

Rollout

Key User schulen 
weitere Ansprech-
partner & Projekt-
leiter in Nieder-
lassungen
Projektleiter 
aktualisieren ihren 
Statusbericht
Erstes Status-
berichtswesen auf 
Managementebene

Nach 6 
Monaten:

Rollout 
abgeschlossen 

(Bsp. 300 User)

Projektstart

1 T/Woche 2 T/Woche 3 T/Woche 2 T/Woche

Kernteam (2-3 Personen; ca. 50 Arbeitstage pro Teammitglied )
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Cat4 wird in 3 Lizenzmodellen angeboten

Funktionsumfang Ca. 10% Ca. 50% 100%

100%

Preis

50%

25%

Unlimited Edition: Voller Funktionsumfang von Cat4

Specialized Edition: Speziell auf einen 
Einsatzbereich zugeschnittene 
Funktionsauswahl, z.B.: Kostensenkung / 
Restrukturierung, Auftragsbearbeitung  / 
Workflows, Multiprojektmanagement

Info-User: Ausgewählte Funktionen 
für Gelegenheitsnutzer, z.B. 
Zeitaufschreibung, Ideenerfassung, 
Anforderungserfassung
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Gute Gründe für Cat4

Wieso 
Projekt-Software ?

Wieso Cat4 ?

Ordnung (Strukturierung der 
Projektlandschaft; Standardisierung 
von Prozessen, Formularen und 
Berichten; Konsistenz der Daten 
durch zentrale Datenbank)
Produktivitätsgewinn
(Routinearbeiten durch das System)
Verbesserte Steuerung durch 
Transparenz, Kontrolle und 
Risikovorschau

Praxiserfahrung (über 100 Personenjahre 
Entwicklung in der Software, Team im 
Durchschnitt > 6 Jahre bei Cataligent)

Eingebaute Anpassbarkeit (konfigurieren 
anstatt zu programmieren und dadurch 
flexibel, schnell und trotzdem release-fähig; 
Änderungen durch Kunden

Microsoft-Office-Schnittstellen (Berichte, 
Im- und Exporte, tägliche Arbeitspraxis der 
Nutzer

Herausragende Funktionalitäten (z.B. 
Berichtswesen, Finanzwesen, Prozesse, 
Sicherheitskonzept)

Kurze Implementierungsdauer (Intuitive 
Bedienung, kaum Training, web-basiert ohne 
Installation, bewährte Vorgehensweise) 

Gute Konditionen (Miet- und Kaufmodell, 
Nutzungsabhängiger Preis)
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Features (1/2)

Statusreport

Erfassen von Ampelfarben 

aktueller Status v. Projekten u. 
Maßnahmen

Beschreibung der Effekte und 
Umsetzung 

Entscheidungsbedarfe u. nächste 
Schritte

Kosten- /Nutzen-Kontrolle

Business Pläne f. individuelle Projekte

Kontenpläne u.  -gruppen frei 
definierbar 

Cash Flow u. EBITDA Ansichten

Aggregation auf allen Ebenen

Mehrwährungsfähig

Berichtswesen

Standard-Reports inklusive

XLS- u. PPT-Exporte – extrem einfach

Texte, die in Folie eingetragen werden, 
werden automatisch in DB gespeichert

Logo, Legende & Startseite 
konfigurierbar

Workflow

Automatische Nachrichten / E-Mails

Workflow & Genehmigungsprozesse

Task & Milestones

Planung & Controlling v. Meilensteinen

Definierbare Implementierungsgrade 
(auch PMI, PRINCE2, V-Modell etc.)

Aufgaben- & Terminplanung sowie 
–verfolgung

Dokumentenmanagement

Hinterlegung v. Dokumenten auf 
Projekt- und Maßnahmenebene

Zentrale Speicherung auf Server

Template-Verwaltung

Hyperlinks zum Intra-/Internet

Berechtigungen

Rollenbasiertes Rechtekonzept auf 
unterschiedlichsten Ebenen u. 
Funktionen

Verwaltung von unterschiedlichen 
Profilen (z.B. Projektleiter, Manager, 
Team-Mitglied etc.)

Filter

Filterungs- u. Kategorisierungs-
möglichkeiten  von Projekten u. 
Maßnahmen

Export der Filterergebnisse in Excel

Generelle Funktionalität

Webbasiertes Multiuser-System

Multilingual 

Archivierung

Log

Konfiguration

Alle Bildschirmelemente 
konfigurierbar

Unternehmensspezifische 
Ausdrücke

Definierbare Felder u. 
Funktionen ein- oder ausblenden

Kompatibilität mit Microsoft

MS Excel Export / Import

MS PowerPoint Export

MS Word  Export

MS Project Import / Export
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Features (2/2)

Erweiterte Funktionsblöcke

Top-Down- / Bottom-Up-Planung

Portfoliomanagement / Nutzwertanalyse

Risiko-Management

Detaillierte Ressourcenplanung und 
–verfolgung

ToDo-Listen / MyTasks

Schnittstellenmodul (z.B. Import von Ist-/ 
Plan-Werten über xls, Stammdaten-Import 
über xls oder xml)

Microsoft-Project-Schnittstelle

Schnittstelle zu SharePoint (Zugriff auf 
SharePoint-Dokumente, Einbindung in 
SharePoint-Umgebung)

Abhängigkeiten zwischen Projekten

Sperrmechanismen (Sperren von Projekten 
gegen Eingaben während der Berichtsphase)

Nutzerübersichten (Berechtigungen, Filter, 
Erst-Import, Export/Re-Import)

Konfigurationsfunktionalitäten

Konfiguration neuer Filterfelder

Änderung Kontenplan und Formeln

Konfiguration der Rollen und Rechte

Konfiguration der Projekttypen, Tabs, Felder 
und Masken

Konfiguration von Templates

Erstellung und Konfiguration neuer Berichte/ 
Anpassung bestehender Berichte

Konfigurationsmöglichkeiten für Actions / 
Makros (Kopieren von Ist/Plan, Sperren und 
Setzen von Werten) 

Administrationsfunktionalitäten

Automatische Administration (Auto-
Archivierung, Auto-Löschen, regelmäßige 
Password-Erneuerung)

User-Self-Service (Zurücksetzen Passwort)
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References and Use Cases of Cat4

Multi-Project-Management
Portfolios
Project Evaluation
Stage / Gate Processes
Status Reporting

Restructuring / Cost Savings
Top-down-Targets / Bottom-Up-Validation
Measures / Measure Packages
Phase-Gate-Approach / Degree of 
Implementation
Effect Controlling
Risk Management

Resource Management / Order Tracking
Corporate-wide Coordination
External Resources
Earned-Value-Analysis
Templates / Blueprints for revolving Work 
Packages

Transactions
M&A, Carve-Outs, Post-Merger-Integration
Private-Equity-Deals, IPO, Portfolio Controlling
First 100-Days-Plan
Tasks split by Functions and Legal Entities
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Automotive-Expertise
Car Manufacturers

Services
FormelD
DKV Mobility

Components
Bosch
Brose
Webasto
Schlemmer
Flabeg
mefro-wheels
Huf Tools
KDK Automotive 
Getrag

Vibracoustic
STS
Megatech
Willi Elbe
Tekfor
Hatz Diesel
Linde + Wiemann
NBHX
Borgers

Equipment
Güdel (Automation)
Eisenmann (Lackierung und Montage-
Systeme)

Material
Salzgitter AG
Covestro
Remag
Schmolz + Bickenbach


