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Contact

(cataligent:

Cataligent Projekt GmbH
Immermannstrafie 35
40210 Dusseldorf

Volker Voigt

Tel: +49 211 175 41 920
Mobil: +49 172 7801 311

Mail:  volker.voigt@cataligent.com




Referenzen & Einsatzgebiete von Cat4

VATTENFALL e OLYMPUS ﬂem&

m AAGCD % Bundesverwaltungsamt INDUSTRIAL

Férde
5 Sparkasse

M+W GROUP Your Agrcuture Company

-HEIDELBERG Lblfs;:\ REMONDIS®

(cataligent:

Portfolio-Management

< Portfoliomanagement

< Projektsteckbriefe

< Nutzwertanalyse und Investitionsplanung
< Statusberichtswesen

Tm gavi/ (D ROCKPORT

Kelvion @

PARRCIK  Cschiemmer

AW o besrerost

Workflows / Ressourcenmanagement

< Konzernweite Koordination von Projekten
< Auftragsbearbeitung und Arbeitsvorrate

< Earned-Value-Analysis / Zeitaufschreibung
< Fortschrittsmessung

ZARGES PORSCHE
EONSMEIER r‘ EALZGITTEHAG

ogie

Mobili /‘\
Ngtwotr{ts Langenscheidt
LOgI$t1ES covestro

imyloys}

@& HYUNDAI

We've got the power.

¢,
Weltbild|de
W/ Tul
%; norpex { INRAD =G~

Ergebnisverbesserung / Performance
Kostensenkungsprogramme

Sanierung

Top-down-Vorgaben / Bottom-Up-Validierung
MaBnahmenrealisierung

Hartegradmodell

Ergebniskontrolle

Risk Management

ANANNDNNDNNNN

SIEMENS paliman® ArthurDLittle

HaAQUFE.Gruppe

Worldwide Logistics

Getr=nics

v @BUHLER i ) piAKAUFhOF
o P KARSTADT

Kl‘ NEURATH
Rexroth @& BOSCH

Bosch Group

Andersch

FLABEG

Transaktionen

Ein- oder Ausgliederung von
Unternehmensteilen

< Post-Merger-Integration

< Carve-Outs

< Private-Equity-Deals

C

C

N

Borsengange
Beteiligungscontrolling



Automotive-Expertise

Automobilhersteller

(cataligent.

D =

STREETSCOOTER

IRSCHE .-'/ H\\'-. cm. IVECO

m&m INDUSTRIAL

\/
BENTLEY Y/
QAAGCQ = @& HYUNDAI
Your Agriculture Company SEAT o
Komponenten < Vibracoustic Dienstleistungen
(Schwingungsdampfung)
< Bosch (Elektronik) < STS (Ddmmung, Kunststoff) < FormelD
< Brose (Mechatronik) < Megatech (Kunststoff, (Produktentwicklung,
< Delfingen (Elektrik, Kabelstrdnge) Verkleidung) Dienstleistungen)
< Flabeg (Glas) < Willi Elbe (Antriebstechnik) < DKV Mobility
< mefro-wheels (R&der) < Tekfor (Metallkomponenten, (Dienstleistungen)
< Huf (SchlieBsysteme) Antrieb) < CARIAD (Software)
< KDK Automotive < Hatz Diesel (Motoren)
(Innenraumverkleidung) < Linde + Wiemann (Karosserie)
< Getrag (Getriebe) < NBHX (Interieur)
< WKW Automotive (Halbzeuge) < Borgers (Dampfung)
< Winkelmann Automotive (Antrieb) < Harman Becker (Audio)

Anlagen fiir OEM / Hersteller

C

< Eisenmann (Lackierung und Montage-

Gudel (Automation)

Systeme)

Material

Salzgitter AG
Covestro
Remag

C
C
C
< Swiss Steel



Cat4 - voller Funktionsumfang

(cataligent:
Projektsteckbrief

HETETROD (oo P o] Statusbericht
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Home-Screen mit Dashlets zur schnellen Orientierung

My Cat4 -

m My Measures  Information User Profile  Ideas  List Configuration  All Lists

Y standard -

# of open requests

jb I

42 43 44 45 46 47 48 49

> £} configuration

Savings ramp-up

+ | Reports

Q2 Q3

New open requests

06.12.2016

03.12.2016
03.12.2016
03.12.2016
03.12.2016

David Mullen
Peter Mevers
Scott O'Neill
David Mullen
David Mullen
B Mil
o
Pamela Jackson
David Mullen
David Mullen
David Mullen

Ventilauslegung
Ventilauslegung
Ventilplanung
Elanung Ventil
i

Material

Colour
Ventilauslegung
Ventilauslegung
Ventilauslegung
Ventilauslegung

Average time to complete

)lel
cw

42 43 44 45 46 47 48 49

+ | @ | Last updated: 14.05.2018 12:37

Requests by type

msizing
™ Material
= Colour

Application

Employees backlog

Q4

Longest open requests

Christian Ritter
Carsten Heise
Peter Miiller
Carsten Heise
Peter Miiller
Carsten Hejse
Peter Miller

FEREEERE

(cataligent:

(cataligent.

Request by region

05.12.2016
05.12.2016

EEREREEBR

O



Ideen und Anforderungen

sammeln durch alle Nutzer

My Cat4 -~

Home = My Measures  Information = User Profile m List Configuration  All Lists

X | 2 || configuration ~ MM Reports  + [1]

B Add new idea

Fuhrparkmanagement verbessern

Von 13 Fahrzeugen werden 8 kaum genutzt. Ggf. Taxis benutzen

Cat4, Admin

0 k€fa

3 month(s)

Comment on current status

Kantine in das Hauptgebaude verlegen

Da die Kantine im Nebengebdude untergebracht ist, miissen samtliche
Kantinenganger die zusatzlichen Sicherheitskontrollen durchlaufen. In der
Mittagszeit werden 2 zusatzliche Wachleute eingesetzt.

Cat4, Admin

SAP - neue Auswertung

Durch die monatliche Vorstandsauswertung werden im Controlling aktuell
jeden Monat ca. 20 PT benétigt. Durch eine Berichtsanpassung kann der
Aufwand auf 3PT verringert werden.

Catd, Admin

100 k€fa

1 month(s)

Beim Betriebsrat vorgestellt

20ke/a

1 month(s}

Comment on current status

(cataligent:

(cataligent.

-

L»

-

100 k€/a

Forderungen werden nicht konsequent genug eingetrieben. Es vergehen 12 month(s)
mindestens 3 Monate biszur Feststellung der Sdumigkeit und dann vergeht
weitere Zeit bis zur Mahnung oder Vollstreckung.

Working Capital bei Forderungen verbessern

Comment on current status

Cata, Admin

LED-Beleuchtung in Werkshalle 3 40 k€fa

Derzeit alte Halogen-Lampen. Bei 3-Schicht-Betrieb konnen mehrere 10.000 g month(s)

kwh/a eingespart werden.
Comment on current status

Cat4, Admin




Einfache Benutzeroberflache fur Gelegenheitnutzer

My Cat4 -~

Home Information = User Profile | Ideas  List Configuration  All Lists

(cataligent:

(cataligent.

Filter Measures
Dol ik
Projekt SIMBA 3217€/a
Dol 1 L
Dol 2 SIMulation der BAsiskataloge ist ein Projekt zur Digitalisierung der 7 month(s)
Produktkataloge. Samtliche Produkte werden 3 dimensional fotografiert
Dol 3 und stehen den Kunden im elektronischen Produktkatalog zur Verfugung  !mplementation Status
Dol 4
Dol 5 Woigt, Volker
Cancelled ezl
® A.1.1.2 Abbau Bodensatz 400 T€/a
Traffic Light Abbau Bodensatz Kommentar
Green e
Amber DRILLDOWN PROFILE
Red Voigt, Volker
No Information _  Projekt SIMBA 321
G A.1.15 Auftragsabwicklung SIMulation der BAsiskataloge ist ein Projekt zur Digitalisierung der
Beschreibung Auftragsabwicklung Produktkataloge. Samtliche Produkte werden 2 dimensional fotografiert
und stehen den Kunden im elektronischen Produktkatalog zur Verfligung
Voigt, Volker
Projekt FISKUS
L

Durch FInanzen Skonto in den USA sollen durch automatisier
Skontofristenverwaltung die erheblichen Skontoverluste vern
werden.

Ausgangslage

Derzeit sind alle Produktdaten in Word-Spezifikationen mit angehdngten
Digitalfotografien bei den Produktverantwortlichen einsehbar. Die
Zusammenstellung in Produktmappen fiir Kunden ist eine rein manuelle
Aufgbbe‘ Quervertrieb findet praktisch nicht statt.




Nutzerspezifische Dashboards

Laufende Projekte und LinienmaBnahmen

L
=

-

FRJ

ba

# By 2 X &

27 | Volksbank - Demo-Daten

(27 Filialen und @TC

~

3 Finanzen & Werwaltung

27 Projekte 2014

£7 Sales & Marketing

23 Workshop 2013-12-18 Teil 1
27 Volksbank - Divisienen und Organi

23 1. Volksbanksn Verbund

1 dvac
21 GVAG Konzern

£7 Immo Kapitalanlage ac
£ LiveBANK
FRJ [ Live Projekt

27 VB Factoring Bank AG
Z1 VB Leasing Finanzierun
(21 VB Real Estats Service:
21 VB Services fiir Banker
27 VB-Leasing Internation
23 victoria-Volksbanken P
23 victoria-Volksbanken v
27 volksbank Investments
21 Volksbank Romania 5.2

23 Volksbanken

21 2. Allgemeines Rechenzentrurmr
27 2. Hypo Banken
7 Bearbeiter, Beate
23 Projektoffice, Paula
2014-09-10_1
PRI [ Neuwes OSFlus-Frojekt

v

willlkemmen | Projekt-/Aufgabenplanung Reszourcen

Budget

Projektorganisation

Dokumenta

(cataligent:
VOLKSBANK

£00.000 120.000, 9% 3-800, 0%%
S00.000
400.000 ~
200000 4 M Keine auswahl ...
’ M &- hoch
200,000 - [ G- gering
B - rnittel
100,000 4 1.004.800,
o : : — N
Rot Keine Grin Gelb
Information
Row Labels Sum of Budget
Bitte auswahlen... 1316400 Verbund 1.216.400
Grand Total 1316400 avaG #REF!
Row Labels Sum of Budget
Keine Auswahl... 1004500 Keine Aus 1.004.800
A -hoch 187800 A - hoch 187.800
C-gering 120000 C - gering 120.000
B - mittel 3800 B - mittel 3.800
Grand Total 1316400
< >

Projektibersicht | PMO Berichte | Abhangigkeiten | Log [RCEHE-SSEY MM Rescourcen-Dashboard M
-

~

% = = » | Source | Display | Sheet3 |




Einheitliches Phasenmodell fur alle Projekte

O - I

in single values « All Measures v BRASS
Cat4 -
/X BB B : »
4 | W1 0] Restructuring Program ~ | T Ii:deagenerated v | Q) | @ @7

» PRG [ [01] Short-term Financing
4 PG [ [02] Operational Excellence
1 Administration

1 Logistics

[ Operations »
1 Procurement

4 we MM A Goods
M [ All MDs2

2 @ Aluminium
FINANCIALLY
IDEA GENERATED
o L m

2 [ Auftausalz
07.05.2018 07.05.2018 DD.MMYYYY

5 I Gas Neu
E 31.12.2018

»

W m2018
15 MaBnahme
S MgcLz ACTUAL

PLAN E 28.05.2018

07.05.2018

E 20.08.2018

DD.MMYYYY
[ New Measure

E 16.07.2018
W Nen-Iron

) 28022019

+ e w e o

PP and PE

/" ALLIMPLEMENTATION LEVEL PLAN DATES ARE FILLED IN

]
o+ @ Steel
W (001] Electri

\/ ALL MANDATORY OVERVIEW FIELDS OF DESCIRPTION ARE FILLED IN

NO. MEASURE TITLE E MEASURE LEAD
PR-0780 Brass User1,

1] Sales Excellence
[ Target Costing
4 prg W (03] Strategy and Growth

171 BRICS Strategy

|5} BupceT

Not in budget

19 Relaunch of AA

\/ ALL MANDATORY CLASSIFICATION FIELDS OF DESCIRPTION ARE FILLED IN

& SPONSOR PROGRAM

Operational Excellence

PROJECT LEAD PROJECT
Procurement
[ CONTROLLER MEASURE PACKAGE
Ferdinand Patz A Goods
[5] STAKEHOLDER
Purchasing
REGION
A Goods

(5] pase

. Transformation

E LOCATION (GEOGRAPHICAL)

(cataligent:
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Portfoliomanagement zur Auswahl der besten Projekte

(cataligent:

Schedule  Resources - Timecard — Financials ~ Resource Planning | Regquests - Projects B GlGENE 08 Portfolio Charts  Documents  Filter | Staffing  Timecard Bookings  Admin Log

Y standard v | @ | Portiolior | &# Configuration ~ | Ml Reports m
<PI: KPI:
Input 1 - - ’ - a _ KPI: .
- Input 2 - PM Input 3 - Output 1 - - _ Amortisatior Strategic o - Portfolio -
Name Remaining i Strategic Stratepgic Budget
Budzet MD Test MD Risk Value FYE Benefit | =Budget / Value { Value / Risk Include
& FYE Benefit | Budget
r Enter your s=arch Enter your sear Enter your sear Enter your sear Enter your sear Enter your sear Enter your sear Enter your sear Enter your sear Enter your ssar Entery “ Enter your ¢ Enter your sear Enter your sear Ent
P _Fortialio Optimisatic 2463 523 717 240 517 5359 05 0.4 11 [] ] 2030 733
Project D1 100 20 12 23 4 300 03 05 23 100 20
Project 02 20 5 12 54 41 500 01 13 08 20 5
Breiact N2 Ta 12 7 9 T AN ng 1,0 2.4 D 79 13
Schedule | Resources-Timecard  Financials ~ Resource Planning  Reguests- Projects | Portiolio Management Documents | Filtler  Staffing = Timecard Bookings
1 04 o7 [ 134 56
2 | configuration ~ MM Reports =
3 02 EER ]
Strategic Value on Risk (Size = Budget) B 0.4 os [] — 21
120 B 03 13 [] 287 120
— —

FYE Benefit on Budget (Size = Risk)

100 -

800
80
g 700
g
L
g° 600
o
B
w
40 500
=
2 S 400
-5
m
0 . . . . S 300
20 40 60 80 w
Risk

200

100

400

<100
Budget

11




Import von Betriebsdaten und KPI-Tracking

[cuser B

EBIT nach Sekundérverrechnung

Erfiillungsgrad FH-Leistung

Rationalisierung (ALP-Ratio)

Externer Umsatz

(cataligent:

2,20 100,0 2,730 512
95,0
2,75 / 3,99
. Plan: " .
Plan:-2,20 100,0 Plan:3,0 Plan: 5,60
ES 231¢€ o4, 97,5% 00 3,5% 60 11 Base 10,25
Mio. Mio.
Istvs. Plan kumuliert Istvs. Plan kumuliert Istvs. Plan kumuliert
Krankenstand Verfiigharkeitserhalt Liefertreue Komponenten Nettovorrdite Werke
7,37, 1 pL2 50,82 53,36
A Konzern usa canada Argentina Chile Colombia  Norway UK Germany France Italia Espana Total
ey 2 X1 16 16 16 16 NI - ’ YT Y Y Y A
#Red
0,0 80% #Amber o 5 2 5 4 5 4 7 4 5 4 4 55
! nGreen 0 13 15 1 16 17 10 1 8 15 15 13 136
Istvs. Plan kumuliert #No Data 2 3 6 4 40 . 24 a1 7 35 40
Produktivstunden Il je dir. Vi
210,2 b 3
L1057 KPI11 () (] x0 x0 (] L] Erhebungsart Selektiv Vergleichswert Plan
KPI12 () KD o ) e
Plan: KPI13 [ [ ) ) e ) Ampellogik
12152 "Z';z . b o o o o * SUMME (Ausfallbuchung Krank) | SUMME (Erfasste Arbeitszeiten) = Grin:  Krankenstand < +0,3 %-Punkte Abweichung vom Zielwert
KP12.2 Ko KD kD XD » Gelb: Krankenstand < +0,9 %-Punkte Abweichung vom Zielwert
kPi22 L L] L L] L = Rot:  Krankenstand = +0,9 %-Punkte Abweichung vom Zielwert
1.111 %P1 2.4 L e e ) , ©
' KPILS o
1093, 9h/ kP26 [ ° ° ° e
el ke12.7 [ ] ] ® L] [] °
kP13 I r r Werke - Ranking Historie Ampelstatus
LCER [ ) ] ° ] ] L)
kP13.2 ) ) ) ) ) ]
k133 [ o ) ® ° (] e
KP134 L L o o o o L SEP[2016 OKT/[2016 Trend
Keas w o o w o L | 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
KPI 3.6 [ L] L] L L] ] L Countn Platz Plan Alst-Plan , Ampel Platz -
k137 ) o ° ° ® ®
KP13.8 e o P ° ° ® 1 UsA © 1) @ 58% 55% 03% A A 3 1
KPl3.9 [ o ] -] o ] ] 2 Canda Qo O @ 6,7% 6,6% 01% & a
%P13.10 ) ) ) ) ) [ Mexico
KP13.11 r KD KD KD KD KD KD 3 @ @ 0 63% 6.8% 05% v a
4 Brasil @ 6 O 6,3% 6,9% 06% ¥ a
5 Argentina @ @ o 6,3% 6,9% 06% w W 3 1 2
6 Chie @ 6 O 7,0% 7,8% 08% v = 6 11
7 Colombia @ Q 7,0% 8,0% 1,0% w - 10
8 Norway @ B o 73% 8,4% 11% v = e 6 6 <
9 UK Q@ u @ 71% 84% 1,3% = a 5 2
10 Germany o ® o 66% 7,9% 13% v w 3 3 2
11 France Q@ 1 @ 7,0% 9,2% 22% — a v . T T
12 falia Q@ (1 @ 2% 11,0% 38% = v JAN FEB MRZ APR MAI JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEZ
13 Espana @ W @ 57% 89% 32% v v

12




Dashboard und Cluster-Chart

(cataligent:

PROJECTS 4.7 -~  Akmuelles

B DASHBOARD

+ - x C i c
¥ o Customer Name
L] Afternative Views NAME
~ 3@ Restructuring Program Restructuring Program
v 01. Short-term Funding o .
% ws ® @1 shareholder engagement 8.000 08
7.000 08
> ws @ @ 2 Credit lines
6.000 oo
>w 3 Supplier 5.000 o
4000
v ws @ @ 4 Saleof assets 3.000 o
04
M @041 Aeasl 2000
1.000 03
M @ ® 42 Steam Press Cologne o 02
- -1.000 01 WELCOME, ADMIN CAT4 ~
v ® 02 Operational Excellence = == = . A
1 Admin
7.000
~ ws @ @ 2 Production and Logistics Rank Name Impl _ Pot EBITDA 2020
~ ws @ ® 3 Purchasing . Reports o
11T Consolidation 4200000 o L o
4 Sales
» = @ ® 03 Strategy and Growth 2 HR optimization 1.500.000 5000
3 shared Service Center - - 972000 4000
4 Product Group E - 846.000 o Complexi ™
5 Controlling Concept Implementation - - 540,000
2000
& CCG Training - 360.000
. 1000
7 Closure product line 166 36.000
8 Closure product line 167 36.000 o
a Closure product line 169 - - 36.000
10 Closure market Canada - - 36.000
 Very simple ‘I ———
RAMP-UP CURVE 2020 .
Target HG>=0 | Target HG>=3 [N TargetHG 5 [N Terget 100% | ACUFC HG 5 [N ACUFC HG==3 ACUFC HG>=0 .
12.000
10.000 — .
-
- . . .
N H
Complex Medium Simple Very complex Very simple
4.000
2.000

[ —
6\@? 5\9? @w? &{B @QP @mb &{P @,rP gﬁ PP PP P PP PP vé‘}”'b 2 .{,\5& n,:}-v? n?n? ig? @w? m"‘q'b m‘&b @w? »}QQP N;\(B @mb “;}n? “P\rP J)_}r& @e-v? é\gv? @n? »?p? @w? ‘;\q? @"’b @"’b h@ !;’}PP @mb ';\\rP &,r& é’?"? é)p? ‘;\n? é‘g?
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Vorhabenplanung — Neue Projektideen schnell erfassen
und im Bericht zur Unterschrift vorbereiten

O QUmmorsem @ ot

Cat4 -~
X BB FO

8 [ [0] Restructuring Program

PRG 101] Short-term Financing
PR W nal Excellence
PRI
PRI Logistics
Operations
Procurement
A Goods
1 All MDs2
W Aluminium
Auftausalz
Gas Neu
5 M 2018
° MaBnahme
3 MgcL2
° New Measure
4 W MNon-Iron
1 PP and PE
t W Steel

4 W [001] Electricity
:
e B Goods
we C Goods
WP [ M Sourcing Strategy
PRJ [ Sales Excellence
PR [ Target Costing
prs [ [03] Strategy and Growth
PR [ I BRICS Strategy

PR Close ABF
PRI New Praject
PRI Relaunch of A4

- € v

OVERVIEW

in single values

kPl

&l Measures BRASS

StstusReport  Documents  Dependencies

NO. MEASURE TITLE

PR-0780 Brass

E FREETEXT FIELD

CLASSIFICATION

2 SPONSOR

& PROJECT LEAD

& CONTROLLER

Ferdinand Putz

STAKEHOLDER
Purchasing

PHASE

Transformation

MEASURE TYPE

Cost reduction

DESCRIPTION

SHORT DESCRIPTION

1.000 t/a brass can be purchased cheaper in low-cost energy countries like Sweden or leeland

INITIAL POSITION
Currently buying in Netherlands

$-Stsffing  S-log  S-Reports  Process

& MEASURE LEAD
Usert,

© suocer
Not in budget

PROGRAM

Operational Excellence

PROJECT

Procurement

MEASURE PACKAGE
A Goods

REGION
by Location and Legal entities

LOCATION (GEOGRAPHICAL)
Altd

FUNCTION

Purchasing

F

VOLKSBANK

richten - 25

[initiatr ] Catz, Admin ]

[Dawm: | IR ]

Ausgangssituation und Problemstellung

Derzeit gibt es keine zentrale Stelle, an e die akiuellen Prospekte Lng Flyer gesammeltwerden. Der kursieren
in einigen wenigen Filialenz.T. noch grofie Mengen veralteten Materials, wahrend andere Filialendiese
Frospeite guthstren gebrauchen kannen

Projektziele
Ziel solite a3 sein, ingen Filizlen nur noch kieine Mangan ser Fiyervorzunaiten ung diese bei Begarf aus der
zentralerLagerstelle nachzulisfern.

Hauptaufgaben des Projektes
Finden und Einrichten geeigneter Raumlichkeiten fUr ie 2entrale Lagerung der Prospekte.
Etablieren der Zulieferprazesse zu den Filialen.

K

che Erfolgsfakioren
ar muss reibungslas ), dadieF 2ugrofie
Niengen selbstvorzuns ren.

Betroffene Organisationseinheiten
LiveBANK; VB Factoring Bank AG; Volksbank Investments; VB Real Estate Services GmbH

Relevante Projektumwelten
Keine

Projektbudget

Projektbewertung | Hoch Wittel Begrindung
Strategischer Beiirag
Kesten.  Nutzen
Relation i
Dringlichkeit v
Anmerkung
Batim TRt venstalier

(cataligent:
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Prozess mit Check-Listen zu Unterstutzung (
cataligent.

Vorhabenplamung - ek

% - k‘]’a ‘% LE"l ﬁ x Ela .v’ Stammdaten | Projeki-f/Aufgsbenplanung | Projektorganisation | Risikocheckliste | Budget Rizikobaum / Scoring

3 Volksbank - Dema-Daten 7 Vorhzben Phaze 0.1 o | W | &% Configuration . |&& Reports o | [1] | Lestupdsted:  01.01.0001 00:00:00 o

27 Veolksbank - Divisienen und Organisationseinhsi
9 1. Volksbanken Verbund

] Gvac Aktuelle Phase: 0.1 Status  Neu Vorhaben Neues Vorhaben

27 Division Unternehmensstau erung

1 Personalmanagemeant Alle Pflichtfelder in den Stammdaten wurden ausgefiillt

] Personalrat
x Vorhabenbeschreibung

1 Revision
2] Stzuerung Attraktivitdt/ Bedeutung
v x Abhangigkeit zu anderen Vorhaben

W MNeuss Vorhaben .
x Wesentliche ablauforganisatorische Anderungen
27 Unternehmensentwicklung
i} Unternehmenssteuerung

2] Vorstandssekretariat Verantwortlichkeiten wurden benannt

2] Division Vertrieb

27 Division Zentrzle Dienste x Auftraggsber
7 GVAG Konzern X Beteiligte Bereiche
7 Immo Kapitalanlage AG
C] LiveBANK

21 WE Fackoring Bank AG

Das Budget wurde grob definiert und eingetragen

21 VB Leasing Finanzierungsgesellschaf x Gesamtbudget 0
(23 VB Real Estate Services GmbH
21 WB Services fur Banken

[21 VB-Lsasing International Holding Gn MaRisk-Relevanz und Komplexitit wurden angegeben

(27 Victoria-Volksbanken Pensionskassai

] Wictoriz-\Wolksbanken Vorsorgekassa x MaRisk-Relevanz Bitte wahlen...
21 Wolksbank Investments x Komplexitst Bitte wahlen...

27 Wolksbank Romania 5.4,
21 Walksbanken
23 2. allgemeines Rechenzentrum {ARZ)

[J  vorhabenerfassung bei 1310 Projektmanagement melden Prozessphase 0.2 setzen

23 3. Hypo Banken

27 Bearbeiter, Beate
Eingereicht durch Eingereicht am
23 Projektoffica, Paula W

< | >

15
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Prozess mit Projektklassifizierung in A-, B-, C—Pro%ekte
cataligent.

VOLKSBANK

Laufende Projekte und LinienmaBnahmen
% - Qa ‘XJ EE‘T x El'ﬂ Stammdaren Ststusbericht | Projekt-/Bufgabenplanung  Ressourcen | Budgetr  Risikocheckliske | Risikoanalyse | Projektorganisstion | Dokumente UGFCSCEN PMO Berichte Ahhéngigvh.e
[ Volksbank - Demo-Daten A 7 Projektklassifizierung 0.2 A By | 4% corfigurstion . (&3 Reports o | [1] | Lastupdated:  12.05.2014 08:17:33 o*
2] Filialen und OTC
27 Filialprojekte {mit Historie)
FRJ MMobile Filizle Projektname

FRJ| Meues Zentrallager fiir Werbepros

FRJ Wverpackungsalternativen A B C
FRJ Mabt. Vellstandigkeitskontrolle optir

FRJ Mneue Scanner fir Pappverpackung Strategische Bedeutung Il Institut betraffen
PRJ MNeuss Projekt mit Teilprojekten | —mm e
£J OTC-Produkte Organisatorische Komplexitdt Im,-nd_ 2 Vorstandsressorts betroffen
7 Finanzen & Verwaltung | T T T oo ooooooooooooooooooooooo
3 Projekte 2014 Aufwand |:— S0PT
7 Sales & Marketing , ,
23 Workshop 2013-12-18 Teil 1 Externes Budget |:— 100ke v !
21 Wolksbank - Divisionen und Organisationseinhei
& Bearbeiter, Beate Vorschlag zur Klassifizierung A-Projekt
OO Prejektoffice, Paula
PRI T12014-05-10_1 Umsetzung als Wie Vorschlag Klassifizierung gesetzt am Klassifizierung gesetzt durch

PRJ [ Neues ©SPlus-Projekt

Klassifizierung setzen 11.05.2014 Proiektoffice. Paula
Projekt Prioritat A-hoch
Entscheidung speichern und weiterin Phase 0.3
Eingetragen durch Eingetragen am
11.05.2014 Projektoffice, Paula

< >
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Statusberichte mit automatischen oder manuellen Ampeln

O|Q » |0 Curercarchive v | € w | insinglavalues » | Al Measures +

Cat4 -
|/ /X 8 BT O

4 @ MW [0] Restructuring Program
M [01] Short-term Financing

M [02] Operational Excellence.
I Aministration

M Logistics

W Operations

2 W Aluminivm
2@ Auftausalz

9 New Measura
4 W Non-lron
W PPandpE
W Sl

4 W oot Elecricity

) PRI I Szles Excellence
) PRI [ Terget Costing
4w

M 03] Strategy and Growth
PRy [ BRICS Strategy

PRJ I Relaunch of A&

(=3

BRass

1% ovERVIEW HAS BEEN SUBMITTED.

NO. 2 MEASURE LEAD

PR-0780 Userl, v
PROGRAMME PROJECT MEASURE PACKAGE

Operational Excellence Procurement A Goods

END DATES OF MEASURE ACT/FC PLAN
17.09.2018 17.08.2018
NUMBER OF ACTIVITY - TRAFFIC LIGHTS RED VELLOW GREEN
Q Q E
AUTOMATIC TRAFFIC LIGHT OF IMPLEMENTATION
(BASED ON A SCORING MODEL) @® .

RED ~ MAJOR DELAY
YELLOW — DELAYED Activities on track
GREEN - ON TRACK

WHITE ~ NQ STATUS SELECTED

(IN CASE OF AN YELLOW OR RED IMBLEMENTATION STATUS, BLEASE MAXE ESPECIALLY SURE TO PROVIDE INSIGHT INTD THE CAUSE(S) OF THE DELAY AND ACTIONS PLANNED
TO MITIGATE ADVERSE EFFECTS AND GET BACK ON TRACK — ANY REQUIRED ESCALATIONS OR DECISIONS NEED TO BE EXPLAINED THOROUGHLY IN THE "ADOITIONAL NEED
FOR DECISION® SECTION.}

AUTOMATIC TRAFFIC LIGHT
(BASED ON FULL YEAR 2020) ®

ACT [FC PLAN DEVIATION % TRAFFIC LIGHT
YEAR-TO-DATE 2018 400.0000 450.000,0 11,1%
(£8IT) 2
FULL YEAR 2018
(e8m) 800.000,0 850.000,0 595 n
FULL YEAR 2019
(eaim) 300.000,0 3000000 0,0% .
FULL YEAR 2020
(EBIT) 0.0 00 0,0% u

) . RED - MAIOR DEVIATION
] - YELLOW - DEVIATION Potential on track
® . GREEN - ON TRACK

] . WHITE — NO STATUS SELECTED

(cataligent:
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Integrierte Terminplanung und -steuerung Uber alle

Ebenen mit Export zu PPT, XLS und MSP

O | Q frerioorsear | o [ currentArchive v
Cat4
/S IX BB EQ

(5]
(2]

[o] R

3333

-

W

ructuring Brogram

[02] Shorz-term Financing
[02] Operational Excellence
Administration
Logistics

Operations

Procurement

A Goods

5 MM Gas Neu

L] M 2018
° Mabnahme
3 MgCL2
° New Measure
4 W Non-Iran
1 PR znd PE
T @ Steel
.
3 [FR-0750] Brass
B Goods
C Goods

3

Oaaaaban
CEEEEEELE

in single valuss =

Al Measures =

ELECTRICITY

n mmm WP sutusRspers  Documents  Dependendss  S-sufing  S-leg  -Aepons  Precess

Completed

& Reports

Mew Teskor Milestone

Define smount and quality

Update market overiiew
Request offer

Fre-

ction

negatiztion
Closing

Getit done

- —

I Vo' - OomoDoteniFilialen und OTC

Filislpssjekte (it Historis)

Mobile Filiale

es Zentralla,
Nerbaprospakte Saichusn

Varpackungsaltermativen
Adt. Vollstandigketskontrolle
optimisren

neus Scanner fir
Papperpackungen

Emeusnung Kundenbereich

Owmer Free Text

013

Act/FC Start
(DD.MMYYYY)

15.09.2015

15.00.2015
01102015
16112015
02122015
01012016

014

15.05.2014

Act/FC End
{DD.MMYYYY)

01102015
01102015
15112015
01122015
31122015
31012016
31032016

2015

Plan Start
(DD.MMYYYY)

(cataligent:

»
4
»
& »
Plan End
(DD.MMYYYY)
e R I
15082015 oL10.2015 =
T =
15112015 oL1z2015 =
e e =
o0L01208 3101206 ==
*
v VOLKSBANK AG
Ext
s Prlekleier | pioriuen |
Finanz. 1768000
Projct Peter | 145.000.0 s
v
Project Peter | 318000
00
00
00
00
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Budgets und Kosten bis auf Arbeitspaketeb

) | Q [enter yoursearch 23
Cat4 -
e- /X 8B 8Q
- (0] Restructuring Program
R [01] Short-term Financing
o [02] Operaticnal Excellence.
PRy Administration
PRI Logistics
PRI Operztions
PRy Pracurement
Me A Goods
M 2l MDs2
2 Aluminium
2 Aufrausalz
5 WM Gas Neu
s M 2018
° MaBnahme
3 MgCL2
° New Measure
4 W MNon-Iron
1 PP and PE
1 @ Steel
4 W [001] Electricity
3 [FR-0730] Brazs
e B Goods
e C Goods
e Sourcing Strategy
PRI Sales Excellence
PRI Tergst Costing
ol (03] Strategy and Growth
] BRICS Strategy
PRI Clase ABF
PRI New Project
PRI Relaunch of A4

B current Archive - £ - in single values

All Measures « OPERATIOMAL EXCELLENCE

b Description Aniuiu‘ustansnepm Documents  Dependencies  S-Filter  S-Staffinz  S-loz  S-Reports

[FC = 20

Q PEL = | Quartery Ac

Name

sales
costs of goods sald
or
Wargin
© Personnel Costs
synergies (szvings)
add. costs [one-offs)
= Mon-personnel costs
synergies (savings)
244, costs one-offs)
EBITDA potential

Depreciation and smortization

Tax
HOPAT

cash

capex savings
capex need
FTE

Q| & Reports =

I“
krd v

P mMezsure  Bress Lz

Stage

Messure  highrackstorage L4

Messure  New Measure Lo

1of1 v b

18 = | €% Configuration

&, Tools

Operationzl Exczllence/Procurement/a Goods/Srass
Operational Excellence/Operations/Product area Afhi...

(Operational Excellence/Frocurement/a Goods/New

]

Reports  w

Total
012018

2021

EUR 700.040

EUR 700,040

EUR 1.100.000

EUR 1.100.000

EUR 1.800.040

EUR 481411
EUR 1.308.629

EUR 1.308.629

Total

Q12018

04 2021
Act/FC

EUR 799.700
EUR 28

EUR 508.900

EUR 1.308.528

Q12018

ActfFC

EUR 200.010

EUR 200.010

EUR 200.000

EUR 200.000

EUR 400,010

EUR 109,203
EUR 280,507

EUR 280,507

EUR 145.400
EUR7
EUR 145.400

EUR 280.507

Tatal Mo. of &

EUR 240,010

EUR 240.010

EUR 200,000

EUR 200.000

EUR 440,010

EUR 120,123

EUR 315,887

EUR 315,887

EUR145.400
EUR7
EUR 174.480

EUR 519.857
3

EUR 260,020

EUR 260.020

EUR 200,000

EUR 200.000

EUR 460.020

EUR 125,585

EUR 334.435

EUR 334.435

EUR145.400
EUR1S

EUR 183.020

EUR 334435

ene verfolgen
(cataligent.

»
B »
Q3 2019
ActfFC
EUR 200.000 EUR 300.000
EUR 200.000 EUR 300.000
EUR 200.000 EUR 300.000
EUR 54,600 EUR 81900
EUR 145.400 EUR 218.100
EUR 145.400 EUR 218.100
»
B »
a4 2018 a1 2019 032019
Act/FC Act/FC Act/FC
EUR 145.400 EUR 218.100
»
EUR 145.400 EUR 218.100
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Spezielle Berechnungsvorlagen flr EinkaufsmaBnahmen

e 2016 2017-2018 JAN 2018 FEE 2018 MRZ 2018
Act/FC Act/FC Act/FC Act/FC Act/FC
<7 |Enter your search Enter your search Enter your search Enter your search Enter your search Enter your search E
Aktueller Preiz EUR100,00 EUR100,00 EUR100,00 EUR100,00 EUR100,00
Neuer Preis EURS0,00 EUR90,00 EUR90,00 EUR90,00 EURS0,00
Einsparung EUR10, 00 EUR10,00 EUR10,00 EUR10,00 EUR10.00
Menge 2.600 15.600 200 400 700|
EBIT Effekt (pro Periode) EUR36.000,000 EUR156.000,00 EUR3.000,00 EUR4.000,00 Elmnno.uq
EEIT Effekt (kum.) EUR234.000,00 EUR2.285.000,00 Eun}s.mu.nq Eum.m«.ﬂcﬁ Eunaﬁ.mu.uq

(cataligent:

o

Aktueller Preis EUR100,00 EUR100,00 EU

Neuer Preis EURSZ,00 EUR92,00

Einsparung [EURS, 00 [EURS,00 Mame

Menge 3.600 15.600

EBIT Effekt (pro Periode) EUR28.800,00  EUR124.800,00 "‘?‘ Enter your search

EBIT Effekt (kum.) EUR187.200,00 EURL.908.000,00 |

Salbstkosten Make €5tk

& F ] Gstandspreis Buy /i

A Freis [Einsparung €/5tk.

Neuer Preis EURZ,00| EURZ,00

Einsparung “EURZ,00 “EURZ.00 Projiziertes Volumen in Stk

== Einsparung

EBIT Effekt (pro Pericda) -EUR7.200,00  -EUR31.200,00

EBIT Effekt (lkum.) -EUR46.800,00 -EUR477.000,00 -

- Gesamtkosten Make

Enter your search

Angedrohte Preiserhihung (%)

Gesamtkosten Buy

Einsparung

Tatsichliche Preiseréhung (%)

Gesamteinsparung

EK-Preis Berechnungsgrundlage

Projiziertes EK Wolumen ohne Preiserhihung

Einsparung

20
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Rollenbasiertes Rechtesystem mit Schnittstelle zum Active

Directory G
cataligent.

() | Q |enter your search » | B Current Archive  ~ € - in single values « All Measures - ACME
Cat4 -
+ »* { =1 Di ipti Activiti Potential D it D denci S - Filt S - staffi S - L S - Report:
|! - , %\ ‘ a B O ? escription vities otential ocuments ependencies ilter og eports c
- Selected tree item = L‘:I & Reports A id
= 0] Restructuring P
. F fofestucturing Program user/Organisation/Group name | ______organisation | ________roe | Remark | ciiviviype
PRG [01] Short-term Financing v v v
PRG 02] Operational Excellence ' ﬁ Testings, Tester Cataligent_Demo Administrator Folder
FRe W 03] Strategy and Growth s User, Translation Cataligent CatAdmin Folder
] [A] by Original Structure a User2, . Cataligent_Demo Measure Lead v Folder
- [B] by Location and Legal entities o Project Management Office v B
- [C] by Function 8 Demo, PMO Cataligent Test Scenarios Project Management Office Folder
- [D] Staff reduction
[ [zz] Playground
lofl v L Total No. of Rows: 5
USER DETAILS
TITLE PHONE ADDRESS
Dr. +49 211 123 45678 Cataligent Projekt GmbH
Immermannstr. 35
40210 Diisseldorf
FIRST NAME MOBILE
Tester +49 123 456 789
LAST NAME E-MAIL UNIT
Testings test@cataligent.com Umwelt

21



Dokumente gemeinsam nutzen |
(cataligent.

(1) | Q_ Enteryour search » | CurrentArchive £ - in single values ~ All Measures OPERATIONAL EXCELLENCE

Cat4 -

- /‘ g( . a E O ? Description  Activities ~ Potential  Status Report

W Dependencies  S-Filter  S-Staffing S-lLog  S-Reports

7 ACME B8O X Tos ~ @ 24

C 0] Restructuring Program
o ] Restructung g (o Jen ] e e | e | e |

PRG [01] Short-term Financing T NoFinv .. v .
pRGl [02] Operational Excellence PG Operational Excellence -
PG il [03] Strategy and Growth PR Administration -
[ [A] by Original Structure MP Accounting and Controlling v
) [B] by Location and Legal entities ® Shared Service -
i [c] by Function - Calculation Basis v
o [D] Staff reduction » [ Conni, Controller Calculation table 20180423 jrlcGeA.png ~
- [zz] Playground - Contracts M
&= Supplier XY - Expiry 2020 UX84nWD.jpg v
||=‘ 2025 Draft - Deliveries WICOWTa.jpg S
- Emails Exchange v
- Others v
MP Facilities v
0] Car Park NAMEN GEANDERT v
- Calculation Basis v
- Contracts v
- Emails Exchange v
- Others v
MP T v
Data center v
Calculation Basis 7
- Contracts hd
- Emails Exchange v
1of11 v L) Total No. of Rows: 273

22
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KANBAN-Boards zur Zuordnung von Aufgaben

(cataligent:

MY CAT4 -~  CURRENT ARCHIVE -

WELCOME, ADMIN CAT4 ~

Q ToDo Doing Done Closed
NAME Q Q Q Q
Flyover NKSK PZ
NAME NAME NAME NAME
Present suggestions to SC Assemble supplier list Initial managerial call Identification
NAME

Serialized tracking kits

NAME NAME NAME NAME
Focus group for price comp Assemble comp. pricing list Responsibility assignment Comms for Meeting Setup
NAME

Tooling excellence

MY CAT4 ~ CURRENT ARCHIVE ~

WELCOME, ADMIN CAT4 ~
NAME

Plastics

Q Cat4, Admin Advert, Anna Boring, Frank Czech, Christian Frenz, Melanie Not applicable
NAME Q Q Q Q Q Q
Flyover NKSK PZ
NAME NAME NAME NAME NAME
Present suggestions Assemble comp. pric Focus group for price Assemble supplier lis Comms for Meeting ¢
NAME

Serialized tracking kits
NAME NAME NAME NAME
Responsibility assigr Kick-off meeting with Identification Initial managerial cal
NAME

Tooling excellence

NAME

Plastics

23




Zeitaufschreibung mit Kontierung in Tages- oder

Wochenansicht — Auswertungen auch in Excel-Pivot

Meine Projekte

(cataligent:

VOLKSBANK

Info | Machrichtn | Dashboard = Meine Projekzaufgaben | Projektaufgaben meiner Mitarbeiter | Aufgzben ohne Projelabezug | Meine Anderungsantrige LSt i tO M Ressourcen-Dashboard | Mutzerprofil M
-
T standerd o | [ o | ¥ B | TCStertDatum  [12.05.2014 Day  + | Arbeitszsit & Konfiguration | Projektoffice, Pauls 4 | Berichte » | [1] | Zuletzt akiualisiert:  OL.ome?
Icon Name Stage Status 12,05 Kommentar Stammdaten -
Montag Beteiligte Bereiche
- - ol - . o]
' FRJ |Budgetplanung Keine Information laufend 2,50 Ich habe...
LM |Blueprint Keine Information laufend 1,25 |Report 18 konzeptionell susgearbeiter ~
LM |Greenprint Keine Information laufend 2,00/ Filizlibersicht erstellt
PRJ |Mzuss Zentrallager fiir Werbeprozspekts ainrichten 1. Projekeauftrag laufend 1,25 | Abrechnung goii. LiveBANK: VB Fz ...
PRJ |Zulisferprozesze verbessern 0. Vorhabenides laufend 1,50 |Konzept mit Anmerkurgen versehen VB Factoring Bar ...
| |Volksbznk - Demo-Daten Keine Information  (laufend
] [Filialen und OTC Keine Information  [laufend
._-. OTC-Produles Keine Tnfrrmatinn laufend
. \ A B | c| D
| |Filiz 1 laufend
] |sal 2
=~ |5al 3 Summe von Value hd Projekte VOLKSBANK
el =2014
= ichten | Dashboard | Meine Projekeaufgaben | Projekcaufgaben meiner Mitarbeiter | Aufgaben ohne Projekabezug | Meine Anderungsantrige WIS Recsourcen-Dashboard | Nutzerprofil »
M M= s Row Labels ~|Jan Feb Mz & v
6 #(blank) 270,7 273,6 187,0 1 -~ | [0 - | X | By | TCStart Datum Woche o | Arbeitszeit |8 & Proj: pauls o |&@ Berichte o | [[] | Zuletzt aktualisiert: oLoge
7 =Projektoffice, Paula on Neme Stage Status Tatzl 12,05 13.05 16,05 17.05 18.05 Stammasten -
8 Neues Zentrallager fur Werbeprospekte einrichten ng _ Mantag Dienstag Donnerstag Freifag Samstag Emp | EElg=taE
18,05
9 Budgetplanung Samntag
10 Blueprm-t = I vl
e Greenprint F [Bucgetplanung Keine Information _[laufend 2,50 250
e Zulieferprozesse verbessern M [Blueprint Keine Information laufend 1,25% 123 &
13 AP1 - Schulung Einsteiger und Wiedereinsteiger i [Greenprint Keine Infarmation[laufend 2.00% 2.00
14 #Ressourcenplaner, Richard #R) [Naves Zenmallager fir Werbeprospekee sinrichten |1, Projekeauftrag |laufend 1,25% 123 LiveBANK; VE Fr ..
15 [ Catd, Admin | #R) |Zulieferprozesse verbessen 0. Vorhabenides  |laufend 1.500% 1,30 B Factoring Bar ...
16 =Piitz, Peter 52,0 42,0 43,0 " lslkebank - Demo-Daten Keinz Information laufend
17 SAP schnittstelle 30,0 26,0 27,0 | |Alizlen und OTC Keine Information laufend
18 Elektronische Datenverarbeitung 22,0 16,0 160 [ [ore-produkes Keine Information |laufend
19 Sicherheit im Onlinebanking  |Filizlprogskes (mit Historie) Keine Information | laufend
20 =Matz, Ole 6,5 || [sales & Marketing Keine Information  laufend
21 Elektronische Datenverarbeitung 6,0
22 G.LO.B.ALL 0,5
23 =/Schumacher, Rudi 66,0 65,0 20,0
24 Elektronische Datenverarbeitung 5,0
25 G.LO.B.AL 66,0 20,0
26 Basel 1l 20,0
27 Umstellung Office 2013
28 Sicherheit im Onlinebanking 40,0
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Anderungsantrdge mit Workflows

E‘ﬂ _ g Berichte o lI‘ Zuletzt zktualisiert:

Info | Machrichten | Dashboard | Meine Projekzaufgaben | Projekzaufgaben meiner Mitarbeiter | Aufgzben ohne Projekabezug Zeitzufschraibung | Ressourcen-Dashboard | Nutzerprofil

12.05.2014 15:16:03

(cataligent.
VOLKSBANK

Einfiihrung PM SW Cat4

Kurzbezeichnung Anderung

Beschreibung der Anderung
Verschiebung der Termine
Wechsel des Projektleiters
Unterbrechung
Fortsetzung

ooono

Erweiterung Scope

Begriindung des Antragstellers
{Projektoffice, Paula)

Das Tool ist so machtig, dass wir die
Ablésung unseres Kassensystems durch
Cat4 erwdgen. Erbitte Freigabe von
weiteren 10 TE

6. abaearbeitet

Anmerkunaen des Auftraoaebers Anmerkunaen des PMO
(Konzept, Karl) (Projektoffice, Paula)
Klingt prima! Denkt auch an SAP Habe notiert: SAP und Kassensystem werden

durch Cat4 abgelést. Termin Mitte Februar

10.12.2013 23:... 10.12.2013 23:...
angelegt = eingereicht =—p entschieden abgearbeitet
10.12.2013 23:... 10.12.2013 23:... X
genehmigt — T
bedingt genehmigt
L] Abgeschlossen [/
[] abgelehnt » [ Zur Kenntnis genommen
[] markieren
MNeues Zentrallager fiir Werbeprospekte einrichten
Kurzbezeichnung Anderung Projekt verzidgert sich um einen Monat . abaearbeitet
Beschreibung der Anderung Begriindung des Antragstellers Anmerkunaen des Auftracaebers Anmerkunaen des PMO
) ) {Projektoffice, Paula) (Handlung, Helga) (Projektoffice, Paula)
Verschiebung der Termine
[] wechsel des Projektisiters Projektteam erkrankt Gute Besserung! erledigt
[] unterbrechung
[] Fortsetzung

25
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Example: Order Processing in Cat4

Phases

Tollgates

Departments

Cat4
Functionality

(cataligent.

Prospect Planning Quotation Billing
Created Go-for-bid Planned Contracted Delivered Closed
m Sales m Sales ®m Sales ®m Engineering ®m Financial
m Technical Sales m Technical Sales ® Production Accounting
m Engineering m Engineering m Quality = After Sales /
o Maintenance
B Legal B lLegal m Logistics
®m Purchasing ®m Purchasing

GO0 Aol %

Reference Database / Templates

Calculation (effort, purchased goods) / Pricing

Budget Controlling / Project P&L

Specification / Documentation (specification, check lists, quality, customs)

Tasks and Schedule (contract milestones, work breakdown, bill of material)

Resource Management (skills, availability, responsibilities, timecard)

Workflow (standardization, plausibility, completeness, approval)

Change Request Management / Claim Management

Status Reporting (project status, portfolio management / sales funnel, P&L / Cashflow, Risk Management)

Administration (data history, filter, reporting, user management)
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Beispiele fur Standardberichte (1/2)

B Pien
| [z

—
s ¢ @ -
[,
' Q@ .
G
g o -
s o
Projektorganigramm —p—
e
LG
s o
-

o vk

e e

e b Frere, pesanie Kera,sch
s sz paes, | Dt pater ater, Kenaeat Kar: Latung Pt
Marca; Watz Ol Hins, sorimecrer, || Las; lnam, e

Furd; Soring, Ben

73.9
6. 3
i .l

Q272010

Q312010

Q472010

Effekt
® Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipisil
diam nonummy mibh evismod tincidunt ut
® Duis autem vel eum riure dolor in hendreritin vulp
esse molestie consequat

|seing elit. sed
1 dolore magna

suiputats velit

i

(cataligent:

WFi Test-Data
<att | Playground | CC2/ CCa ) MFy Test Data
Responsivie Etwickung EBIT S0FC, Ty
0000 el
11052008 02112011 Py —
BeschreibungZiel 30000 ]
ez
& Lorem ipsum delor s smat, consectstusr sdpiscing sit, sed diam o
nonummy. gzzitzt ‘;‘;z ]
10000
5000 o
o
012010 Q22010 GMI00 G4R0I0 G4ZO G402

Loram ipsum dolor si amet, cansectelusr sdgiscing sl sed diam nonmny

nibh suismad tincidunt wt laoreet dolare magra aliguam erst volutpatuscipil

Duis autem vel eum inure dolor in hendrerit in valputate velit esse molestie
conszquat

Standardbericht
Oberblick Kosten

'® Lo igsum dolor 514 amat, consectetuer adgiscing elit, sed diam nonummy|
nibh suismod tincidunt ut

» Duis autern vel eum iiure dolor in hendrerit in wipuiale veli esse molestie
consequ

+ Loram ipsum dolor s amet, cansectetuer adiscing el sed diam et w e e |- -
nonummy.nn 80 [ L7}
B0 vin OO0 9o OO ot OO keie formaion 51 ) Sl
[sLonar rian w o s o |mt :

MFr Test-Data
I T T

EBIT Effekie GJ 2010 (¢ Mio)

c [ 5

|42 50 | os a2 0| o8 | mm | cm
[T | | ] | | o | oaloo
T | = o] ] & @)
IR | | o o] ] o om o
DO < | o[ o | ] 5] o] ce o
A | | | < ] o) eo o
e R R

EVA Status Report

126%
o
Flan Flan —
L - B
| 324 WistFc . - — Achuat Eflort () - o
e Eammd Vel = Parsod Eflor OA apgroved 09
A8 | B N - -
227 284 Laufende Projekte und L VOLKSBANK
CEENEE DI I el T —— m-mwmw oo
n
Qi/2010 Q2010 Qw2010 Q4/2010
suo.00n 120,000, 3742900, 0%
suncon
Ampelstatus (eine Ebene tiefer) @
anoon
s00 [Rr— .
sa0ce e — -
80 . ne- e 2400 a0 Jan 10 Ape10 2430 a0
3000 Bl End of Project - e e P
e Enen w T
250 — S iem00  o1or200m 24
. ) @ume  moe e
Umsetzang Etekt 200 . e o o Duwston PY 2e
Informasn
150 et of Proyect based on cummet periarrmance "o 00
= B 1000
sor =
fowiobels  Sumof Budget
Site auswanien.. 315000 Verbund 1316400
Grand Total 1316800 OvaG #REF|
[ [ T
[
Rowiobels  sumof Budgst
e Auswat, X e
a-om 1areo0 a-noen 1870
s i C-gering 12000
ol 2300 & mite 2500
Gromd Totsl ist00

<
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Beispiele fur Standardberichte (2/2)

(cataligent:

T TE T < ]n|E[rL|u [] o % @ R s 7T v v W W (v 7 aaaal A Al
§ Project-Roadmap 2004 - 2006
: VATTENFALL EUROPE kbt
= VATTENFALL EURCPE pRALLLLS LG e
[ PROIEKTSTECKRRIEF e = ELFY
A UBERGREIFENDE ANGADEN [eor Svasanzer HEF—)
ol B s e
=) 4P Cle e
- ==t EEEEE—
e momEa e e
i o .
o — csen =—r——-¥ g
£ = = e .
L 042004 s
il ) = H
3 & | e e e e
= 2l = pro e g g .
il il worn - o L
afe =
=l E fro ST - - pomt " e s
ik 3 st e T
B K e = o :
nfe D i - - Seniin €
£ 5| poi o - o
e = B v B Som ot A 98 gt AP g von Vet (h - = -
= = S;H‘-—jj: = - I
P
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Verbuchung (Al -
Kzlenderwoche (Al -
Aktivitit (Al -
Esterner Mitarbeiter Al |
|Kategorie L] X Name: Catd, Admin
Organisation ] hd EMail: support@cataligentcom
Summe der Stunden dshr | Monat | Ausstehende nformation
2005 Grand Total
Level B x| Level 7 x 1 2 3 4
Projekt KURS KuRS AC 12607 20435 32387 23356 112,92 1206,26
KuRS Intemnet 2508 1050 3359 1625 2,00 8742
KURS WAN 2250 1250 14,50 00 6,50 1. BeispieimaRnahme#1 2% CataligentProjekl GmbH v X % % Hs % % %  Catd Admin Link
KURS W'y 7.80 10,09 26,82 143 8.08 E3.13
Projekt Z00M Arbeitzplanung und 2uweisen von Telaufgaben 3,00 050 5,00 305 11,55 2. Beispiemafinahme #2 a7 CataligentProjed GmbH v X X% % X v % % CadAdnmin Link
Beetrich 0,60 057 17,33 1256
. P 200 778 436 130 2534 3188 3. Beispiemalinahme #3 pil Cataligent Projei GmbH v % X X % v % x CadAdmin Link
Tave 85,05 £3.05 9150 175 300,13
w4 4506 S0 290 e 4. Beispieimafnahme #4 P Cataligent Projekt GmbH v H H ® H ® H % Catd Admin Link
24,20 HED 313 8223 ‘5;-23 5 BelspiemaRnahme 5 K] CataligentProjekt GmbH vV X % v %] v x| x| Catadmn Link
16,16 20,00 18,10 1220 6E6 %
123,00 770 121,25 E0ET 70,20 BET,02 L . -
Ubersetzung, Redaktion und sprachliche Gualitstssicherung 4528 514z 778 471 100 mat mﬁw' i mmﬁwﬂmﬂﬁmﬁmt
Grand Tatal 48354  7eREE  7tEE02 78205 26625 201041 ’ B Wemn beidon Hinegsdnsinsten ken Pan
Effekte: IstFC Wenn die st-FC-Werte (EBIT) fir das Jahr 2011 i
Pian  Wenn die Plan-Werte (EBIT) fir das Jahr 2011
Statushericht Aktuzlisien: Wenn der aktualiiert” Haken nicht gesetzt ist
Statusbericht Umsetzung Wenn der Text im Textfeld ,Umsetzung’ in den
et st e o T m Tt EFektin o bicten )
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Preismodell - Berechnungsbeispiel (
cataligent.

< Miete

— 100 Nutzerlizenzen, Support, Wartung, Hosting
— Monatlich 2.000 €

< Kauf

— Unternehmensweite Basislizenz einmalig 20.000 €

— 100 Nutzerlizenzen zu 7.500 €

— Wartung und Support jahrlich 18% auf Lizenzgebihren: 4.950 €
— Hosting jahrlich 5.500 €

— Durchschnittskosten je Monat nach 36 Monaten: 1.635 €

< Individuelle Anpassungen

— Z.B. Formulare, Berichte, Phasenmodell, Layout, Kontenplane
— 1.000 € je Personentag
— Typischer Anpassungsaufwand ca. 15 Personentage
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Anhange / Erganzungen

(cataligent:
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Cataligent im Uberblick

(cataligent.

< Ausgrundung aus der Management-Beratung Arthur D. Little

< Produkt seit 1997 im Einsatz, seit 2000 als eigenstandige
Gesellschaft, seit 2002 Zentrale in Dusseldorf

< 3 Services

— Standardsoftware Cat4 mit 4 Themenschwerpunkten
(Multi-Project-Management, Workflows, Restructuring, Transactions)

— Kundenindividuelle Entwicklung auf Basis der Standardsoftware Cat4
— Training

< Buros in Dusseldorf und Koln

C 15 angestellte Mitarbeiter, Netzwerk von ca. 100 Beratern
mit Cat4-Know-how

< Programme fur Beratungs- und Implementierungspartner

< GrofBte Installationen bei adidas mit weltweit mehr als 3.000
Nutzern (,,Corporate Licence")
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Kundenbeispiele
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Cat4 im Einsatz seit 2003

adidas ist mit ca. 60.000 Mitarbeitern und einem Umsatz von knapp 20 Mrd. € der zweitgroRte Sportartikelhersteller
der Welt. adidas setzt die Software Cat4 seit 2003 im gesamten Produktentwicklungsprozess ein. Dazu zédhlen die
Erstellung von Produktspezifikationen, der Workflow zur Erstellung von Prototypen in den weltweiten Fertigungsstatten
sowie die Vorbereitung des Katalogprozesses. Cat4 ist bei adidas eines der zentralen Systeme in der Entwicklung und
Vorproduktion mit zahlreichen Schnittstellen zur Koordination der Prozesse.

Cat4 im Einsatz seit 2013

Bayer ist mit ca. 115.000 Mitarbeitern und einem Umsatz von knapp 50 Mrd. € einer der grof3ten Konzerne der
chemischen und pharmazeutischen Industrie. Bayer setzt die Software Cat4 zur Planung und Steuerung von Potenzialen
bei internen Verbesserungen und zur Koordination von Unternehmenszu- und -verkaufen ein, so bspw. beim Kauf von
Monsanto.

Cat4 im Einsatz seit 2005

AGCO ist mit knapp 20.000 Mitarbeitern und einem Umsatz von mehr als 7 Mrd. USD einer der weltweit fihrenden
Hersteller von Landmaschinen. Innerhalb der Gruppe sind Marken wie Fendt, Massey Ferguson oder Valtra vertreten.
AGCO nutz die Software Cat4 zur Planung und Steuerung der Modellentwicklung im Rahmen der mehrjahrigen
Portfolioplanung ein. Dazu gehoren auch die workflowgesteuerte Investitionsentscheidung aller beteiligten
Fihrungskrafte sowie die phasengesteuerte Fortschrittsverfolgung bei der Umsetzung der Projekte.

Cat4 im Einsatz seit 2015

Samson ist mit 4.000 Mitarbeitern und einem Umsatz von mehr als 600 Mio. € einer der fihrenden Hersteller von
Ventilen und Stellgeraten im Industrieumfeld. Die hochgradig spezialisierten Produkte erfordern bei einem Grol3teil der
Auftrage umfangreiche Machbarkeitsstudien unter Einbeziehung der Forschungs- und Entwicklungsbereiche. Jeder
Auftrag in durchlauft mittels Cat4 alle erforderlichen Abteilungen und wird in einem Phasenmodell zunehmend mit
Informationen angereichert. Samson setzt zur Koordination der Aufgaben seit 2015 die Software Cat4 ein. Dabei
kommen neben der abteilungstibergreifenden Workflowkomponente auch Auftragslistenverwaltung, auftragsgerechte
Zeitaufschreibung sowie Dokumentenmanagement zum Einsatz.
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Typische Einsatzszenarien von Cat4

(cataligent:
1. Program Management 2. Process Support
Dauer Einmaliges Programm / Projekt = Permanente Prozessunterstlitzung
An- Schnelle EinfiUhrung, bewdhrte  Anpassbarkeit an bestehende
forderung Methodik, einfache Prozesse, Funktionsvielfalt,
Benutzerfihrung, Gber Flexibilitat, Schnittstellen, Tool-
Unternehmensgrenzen hinweg Baukasten
Einsatz Kostensenkungsprogramme Multi-Projektmanagement
Restrukturierungen Projektportale
Sanierungen Genehmigungsprozesse,
Post Merger Integration Workflows
Carve-Out / Spin-off / IPO Projektportfoliooptimierung
IT-Programme Produktmanagement

Beteiligungscontrolling
Kontinuierliche Ergebnis-
verbesserung

Betrieb Software as a Service, Internet, Hosting vor Ort, Intranet,
Lizenzmiete Lizenzkauf

33



Schnittstellen-Modul von Cat4

Schnittstellen-Arten
Download von Dateien (xls,

doc, ppt, msp, pdf, xml, csv)

Upload von Dateien (xls,
doc, msp, xml, csv)
Versand / Empfang von E-
Mails

Scheduled Batch:
Automatische Bereitstellung
von Dateien, automatischer
Import von Dateien
Web-Services flr direkten
bidirektionalen Austausch
von Daten (XML)

API: Web-Services zur
Ausflihrung von Funktionen

DB-Zugriff: Direkter Zugriff

in Cat4-DB, Zugriff von Cat4

auf Fremd-DB

Eigenes Transformations-
modul mit Parametrisierung
Uber xlsx-Dateien

C

N N N N

Transferierte Daten (Beispiele)

Import/Export: Ist-Kosten
I/E: Plan-Budgets

I/E: Zeitaufschreibungsdaten
I/E: Projektstrukturen

I/E: Organisations-strukturen /
Nutzer

< I/E: Genehmigungen mittels E-

Mails

< I/E: Betriebsdaten / KPI

A

C

E: Projektlisten zum Intranet

I: Bestellankindigungen
(Obligos)

I: Kommt / Geht-
Informationen

I: Bilder / PDF zu Belegen

(cataligent.

Erfahrungen (Beispiele)

- SAP-CO/MM (Lufthansa,

Vattenfall, Sulo)

< JIRA (adidas)
< HP-QC (adidas)
< Lotus Notes (Forde-

Sparkasse)

< Confluence (Salzgitter AG)
< Sharepoint (Filmstiftung

NRW)

< Oracle (adidas, Vattenfall)
< Active Directory (Bayer,

Salzgitter AG)

- Eigenentwicklungen (adidas,

TUI, Thomas Cook,
Volkswagen)
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Technische Anforderungen

(cataligent:

< Empfohlene Konfiguration Clients
< Standard Windows PC

. < Google Chrome
Browser Berichtsausgabe
(z.B. Chrome, IE 11) (PDF, MS Office) < Acrobat Reader

< Microsoft Office 2010 oder neuer

Intra- / < Empfohlene Netzwerkbandbreite
SIS < 200 KByte/Sek download

< Empfohlene Konfiguration Server
< Standard Windows-2019-Server +

) .
Web-Server < Bis max. 300 User:
(1IIS 8.5+) < 4 COI’GS

i < 16 GByte RAM
(Domar 0" < HD: 100 GB Anwendung, 20 GB DB, 200
Frameworkc4.8) e o percne GB Backup _ o
< SQL-Server 2019 (Enterprise Edition nicht

SCh"i“fiteuue" T Bemmsgenmmr erforderlich; in den mgi_sten Fallen reicht die

(C#-Anoomblies) | (C#-Assemblies) (Aspose) kostenlose Express Edition aus)
Internet Information Server 8.5
DotNet-Framework 4.8 (kostenlos)
Dediziert oder Virtuell
Trennung in App-Server/DB-Server moglich

Datenzugriffsschicht
(C#-Assemblies)

Datenbank_
(MS SQL-Server 2019)

+ 1 "sowie aktuellere Versionsstinde™
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Skalierbarkeit

(cataligent.

< Nutzerzahlen

— 300 Nutzer, Forde-Sparkasse, Virtual Machine
— 1.000 Nutzer, Vattenfall — Single Server
— 3.000 Nutzer, adidas (Unternehmenslizenz), 2 App-Server

< Datenbank

— 10 GByte DB-Volumen in SQL-Server Express (kostenlos)
— GrofSte DB 50 Gbyte (10 Jahre im Betrieb, ca. 800 Projekte, alle Daten aus allen
Snapshots vorhanden)
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Rollout beginnt 3 Monate nach Projektstart

(cataligent:
Installation Projekt-
Testsystem / \ Konfiguration / mvcgntur / Rollout /
< 1-Tages-Workshop mit < 2 Halbtages-Workshops: < Key User sammeln < Key User schulen
Kernteam Schulung Key User Testdaten in weitere Ansprech-
< Fragebogen von < Wéchentliche Web- Organisation und partner & Projekt-
Cataligent: Konferenz mit Kernteam  Uberflhren sie ins leiter in Nieder-
— Struktur des < Cataligent stellt System oder MS lassungen
Projektbaums Fortschritte vor Office < Projektleiter
— Anzahl Ampeln < Kunde erarbeitet < Cataligent aktualisieren ihren
— Kontenplane Spezifikationen unterstitzt bei Statusbericht
— Rollen & Rechte (Prozesse, Projektinventur < Erstes Status-
< Cataligent setzt System Berichtsinhalte, Masken < Go-Live berichtswesen auf
auf anhand < Installation im Managementebene

Ausschreibung Zielsystem

Kernteam (2-3 Personen; ca. 50 Arbeitstage pro Teammitglied )

1 T/Woche 2 T/Woche 3 T/Woche 2 T/Woche
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Cat4 wird in 3 Lizenzmodellen angeboten

t
100%

50%

25%

Preis

Unlimited Edition: Voller Funktionsumfang von Cat4

Specialized Edition: Speziell auf einen
Einsatzbereich zugeschnittene
Funktionsauswahl, z.B.: Kostensenkung /
Restrukturierung, Auftragsbearbeitung /
Workflows, Multiprojektmanagement

Info-User: Ausgewahlte Funktionen
fur Gelegenheitsnutzer, z.B.

Zeitaufschreibung, Ideenerfassung,
Anforderungserfassung

/

-

Funktionsumfang — Ca. 10%

Ca. 50%

(cataligent:

100% —
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Gute Grunde fur Cat4

Wieso
Projekt-Software ?

< Ordnung (Strukturierung der
Projektlandschaft; Standardisierung
von Prozessen, Formularen und
Berichten; Konsistenz der Daten
durch zentrale Datenbank)

< Produktivitatsgewinn
(Routinearbeiten durch das System)

< Verbesserte Steuerung durch
Transparenz, Kontrolle und
Risikovorschau

(cataligent:

Wieso Cat4 ?

< Praxiserfahrung (tUber 100 Personenjahre
Entwicklung in der Software, Team im
Durchschnitt > 6 Jahre bei Cataligent)

< Eingebaute Anpassbarkeit (konfigurieren
anstatt zu programmieren und dadurch
flexibel, schnell und trotzdem release-fahig;
Anderungen durch Kunden

< Microsoft-Office-Schnittstellen (Berichte,
Im- und Exporte, tagliche Arbeitspraxis der
Nutzer

< Herausragende Funktionalitaten (z.B.
Berichtswesen, Finanzwesen, Prozesse,
Sicherheitskonzept)

< Kurze Implementierungsdauer (Intuitive
Bedienung, kaum Training, web-basiert ohne
Installation, bewahrte Vorgehensweise)

< Gute Konditionen (Miet- und Kaufmodell,
Nutzungsabhangiger Preis)
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Features (1/2)

Generelle Funktionalitat

C

C
C
C

Webbasiertes Multiuser-System

Multilingual
Archivierung
Log

Konfiguration

C

Alle Bildschirmelemente
konfigurierbar

Unternehmensspezifische
Ausdricke

Definierbare Felder u.
Funktionen ein- oder ausblenden

Kompatibilitdt mit Microsoft

C

C
C
C

MS Excel Export / Import
MS PowerPoint Export

MS Word Export

MS Project Import / Export

Statusreport
< Erfassen von Ampelfarben

< aktueller Status v. Projekten u.
MaBnahmen

< Beschreibung der Effekte und
Umsetzung

< Entscheidungsbedarfe u. nachste
Schritte

Kosten- /Nutzen-Kontrolle
< Business Plane f. individuelle Projekte

< Kontenpléne u. -gruppen frei
definierbar

< Cash Flow u. EBITDA Ansichten
< Aggregation auf allen Ebenen
< Mehrwdahrungsfahig

Berichtswesen
< Standard-Reports inklusive
< XLS- u. PPT-Exporte — extrem einfach

< Texte, die in Folie eingetragen werden,
werden automatisch in DB gespeichert

< Logo, Legende & Startseite
konfigurierbar

Workflow
< Automatische Nachrichten / E-Mails
< Workflow & Genehmigungsprozesse

(cataligent:
Task & Milestones
< Planung & Controlling v. Meilensteinen

< Definierbare Implementierungsgrade
(auch PMI, PRINCE2, V-Modell etc.)

< Aufgaben- & Terminplanung sowie
-verfolgung

Dokumentenmanagement

< Hinterlegung v. Dokumenten auf
Projekt- und MaBnahmenebene

< Zentrale Speicherung auf Server
< Template-Verwaltung
< Hyperlinks zum Intra-/Internet

Berechtigungen

< Rollenbasiertes Rechtekonzept auf
unterschiedlichsten Ebenen u.
Funktionen

< Verwaltung von unterschiedlichen
Profilen (z.B. Projektleiter, Manager,
Team-Mitglied etc.)

Filter

< Filterungs- u. Kategorisierungs-
moglichkeiten von Projekten u.
MaBnahmen

< Export der Filterergebnisse in Excel
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Features (2/2)

Erweiterte Funktionsblocke

< Top-Down- / Bottom-Up-Planung
Portfoliomanagement / Nutzwertanalyse
Risiko-Management

Detaillierte Ressourcenplanung und
-verfolgung

ToDo-Listen / MyTasks

< Schnittstellenmodul (z.B. Import von Ist-/
Plan-Werten Uber xls, Stammdaten-Import
Uber xlIs oder xml)

< Microsoft-Project-Schnittstelle

< Schnittstelle zu SharePoint (Zugriff auf
SharePoint-Dokumente, Einbindung in
SharePoint-Umgebung)

< Abhangigkeiten zwischen Projekten

< Sperrmechanismen (Sperren von Projekten
gegen Eingaben wahrend der Berichtsphase)

< NutzerlUbersichten (Berechtigungen, Filter,
Erst-Import, Export/Re-Import)

N

N

N

N

(cataligent.

Konfigurationsfunktionalitidten

< Konfiguration neuer Filterfelder

< Anderung Kontenplan und Formeln
< Konfiguration der Rollen und Rechte
C

Konfiguration der Projekttypen, Tabs, Felder
und Masken

Konfiguration von Templates

< Erstellung und Konfiguration neuer Berichte/
Anpassung bestehender Berichte

< Konfigurationsmdglichkeiten fur Actions /
Makros (Kopieren von Ist/Plan, Sperren und
Setzen von Werten)

N

Administrationsfunktionalitaten

< Automatische Administration (Auto-
Archivierung, Auto-Loéschen, regelmaBige
Password-Erneuerung)

< User-Self-Service (Zurlicksetzen Passwort)
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References and Use Cases of Cat4

N

(cataligent:

VATTENFALL g OLYMPUS . MuPIti:c?ﬁpject-Management
ﬂ%@mﬁ& @D ortfolios

Bundesverwaltungsamt
LLI A.ancco "

M+W GROUP Your Agrcuture Company

-H=IDELBERG- Lb KBA Sp arkasse

[]
Koenig & Bauer Group REMDNDIS

NNAN

Project Evaluation
Stage / Gate Processes
Status Reporting

Tm gav|/ ROCKPORT Resource Management / Order Tracking
0 _—

la

MEBRCK Gsteme @ ~ @ ©
q?h‘d\as IKFW oec  peutsche post ' m <

Corporate-wide Coordination

External Resources
Earned-Value-Analysis

Templates / Blueprints for revolving Work
Packages

ZARGES PORSCHE { ZZ ;Z Zj ) Restructuring / Cost Savings

C

= SALZGITTERAG
kronsmeier  (~pocserienes Weltbild|de i
Ngg\iflétr{ts ‘ . Langenscheidt <
LOgI$t1ES covestro

RIS -, ‘
£sSULO & NORDEX C)NMD U Tul

A

Top-down-Targets / Bottom-Up-Validation
Measures / Measure Packages
Phase-Gate-Approach / Degree of
Implementation

Effect Controlling

Risk Management

SIEMENS hE“I'I\BI\I\g Arthur D Little
GetpétniCSWerdwide Logistics HaUFEE.Gruppe | <
@BUHLER My criaKaUFhoF g

[ B KARSTADT

Suderseh Rexroth & BOSCH %

L
Bosch Group FLABEG metallurgie

C

Transactions

M&A, Carve-Outs, Post-Merger-Integration
Private-Equity-Deals, IPO, Portfolio Controlling
First 100-Days-Plan

Tasks split by Functions and Legal Entities

42



Automotive-Expertise

Car Manufacturers

PORSCHEE

QAAG CO

(cataligent.

STREETSCOOTER BENTLEY Your Agriculture Company
Components Services
< Bosch < Vibracoustic < FormelD
< Brose < STS < DKV Mobility
< Webasto < Megatech
< Schlemmer < Willi Elbe
< Flabeg < Tekfor
< mefro-wheels < Hatz Diesel
< Huf Tools < Linde + Wiemann
< KDK Automotive < NBHX
< Getrag < Borgers
Equipment Material
< Gudel (Automation) C Salzgitter AG
< Eisenmann (Lackierung und Montage- < Covestro
Systeme) < Remag

< Schmolz + Bickenbach
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